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»ES war schon ein grofRer Schritt, meinen
Leute zu sagen: ,Hey, ich brauche eure Hilfe.**

Zukunftsrat — gute Plane flir junge Menschen in
schwierigen Lebenssituationen

‘Heike Hor

Einleitung

Stellen Sie sich einen jungen Menschen vor, der Ihnen nahesteht. Was wiirden Sie
ihm*ihr wiinschen, sollte er*sie in Schwierigkeiten kommen? Was ist notwendig,
damit die Probleme tiberwunden, die Krisen gemeistert werden kénnen und
eine gute Zukunft fiir ihn*sie moglich wird? - Wenn man alleine nicht mehr
_ weiterkommt, macht die Unterstiitzung anderer Menschen einen entscheidenden
Unterschied: In diesen Situationen ist ein Zukunftsrat hilfreich. Hier treffen
sich alle Menschen, denen die Hauptperson am Herzen liegt, um gemeinsam zu
beraten, was fiir eine gute Zukunft notwendig ist, was der junge Mensch selbst
in die Hand nehmen kann, wer dabei unterstiitzt und welche professionellen
Hilfen notwendig sind. Der Rat wird in Zusammenarbeit mit einer neutralen
Koordination strukturiert vorbereitet und durchgefiihr‘t.

Der Zukunftsrat ist eine Weiterentwicklung der Arbeit mit Family Group
Conferencing / Familienrat (detailliert dargestellt in Hor, 2023a). Auch dem Zu-
kunftsrat liegt die Haltung zugrunde, dass wichtige Veranderungen in schwieri-
gen Lebenssituationen eher gelingen, wenn Menschen méglichst selbstbestimmt
und selbstverantwortlich entscheiden, aktiv an Verdnderungen arbeiten und die
notwendige professionelle Unterstiitzung mitgestalten. Insbesondere fiir Kinder
und Jugendliche ist es'dabei bedeutsam, lebensweltliche Netzwerke und Bezie-
hungen aufrechtzuerhalten, sie in alle notwendigen professionellen Hilfen ein-
zubeziehen und sie zu beteiligen. Familiire und soziale Netzwerke sind wichtige
Ressourcen. Allerdings sind sie in Krisensituationen oft belastet. Fiir den weiteren
Lebensweg der jungen Menschen ist es bedeutsam, ob es gelingt, diese spannungs-
vollen Beziehungen zu begleiten, unterstiitzende Beziehungen zu fordern sowie
lebensweltliche Ressourcen und professionelle Hilfen gut zu kombinieren. Dies
sind wichtige Aufgaben der padagogischen Fachkrifte.
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Dieser Beitrag bietet eine Einfithrung in die verschiedenen Formate sowie
den rechtlichen und fachlichen Hintergrund des Zukunftsrats. Darauf folgen
Einblicke in die Praxis des Zukunftsrats: Zunachst steht Maria im Mittelpunkt,
die nach der Trennung ihrer Eltern ihre jingeren Geschwister versorgte und
dann entscheiden musste, wie es fiir sie selbst weitergeht. Das Beispiel Milenas
zeigt, dass ein Zukunftsrat fiir Jugendliche, die als Careleaver*innen die Hilfen
zur Erziehung verlassen und den Ubergang gestalten wollen, eine wichtige Un-
terstiitzung sein kann. Ein Zukunftsrat im Kontext der Jugendhilfe im Straf-
verfahren wird am Beispiel Gorans vorgestellt: Er benotigte die Unterstiitzung
seines Umfelds, um ein straffreies Leben zu sichern und die Untersuchungshaft
zu vermeiden. Ein Interview mit der Mutter eines Jugendlichen, der einen Zu-
kunftsrat durchgefiihrt hat, nimmt den Blickwinkel der Sorgeberechtigten ein.
Impulse zur fachlichen Diskussion zur Unterstiitzung straffillig gewordener
Jugendlicher gibt das Interview mit Daniela Kundt, Leiterin der Ambulanten
Mafinahmen der Jugendhilfe im Strafverfahren im Jugendamt Stuttgart.

Trotz vielseitiger Geeignetheit, guter Ergebnisse und kurzfristiger Verfiig-
barkeit werden Zukunfts- oder Familienrite immer noch selten eingesetzt. Ab-
schlieflend bieten wir deshalb hierzu Gedanken aus den fachlichen Reflexionen.

Die rechtliche Einbindung des Zukunftsrats oder Familienrats

In Neuseeland ist das Family Group Conferencing (FGC) Teil der Gesetzgebung
und fiir Familien und Institutionen verpflichtend. In anderen Landern, wie zum
Beispiel den USA, Grofibritannien, Schweden, den Niederlanden, Frankreich oder
Deutschland, werden Familienrite, Familiengruppenkonferenzen, Zukunftsrite
oder dhnliche Verfahren im Kontext der Vorschriften zur Beteiligung betrachtet
und sind fiir die Familien und Institutionen freiwillig (Straub, 2005). Vereinzelt
haben Regionen oder Kommunen die Durchfithrung eines Rats vor Hilfen zur
Erziehung oder Inobhutnahmen verpflichtend gemacht.

Im 1990/1991 in Kraft getretenen Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII)
wird der Starkung der Partizipation ein besonderer Stellenwert beigemessen. Die
Grundlagen hierfiir sind § 8, § 8a, § 16 und § 36 SGB VIII. Das neue Kinder- und
Jugendstdrkungsgesetz (KJSG) unterstreicht diesen Anspruch in § 37, § 41 und
in der Betonung niedrigschwelliger Leistungen sowie durch die Stirkung der
Selbstbestimmungsrechte der jungen Menschen (in § 1 SGB VIII). 2015 wurde
Familienrat in den Empfehlungen der Bundesarbeitsgemeinschaft der Landes-
jugenddmter (Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugendédmter, 2015) aufge-
nommen. Im Jugendamt Stuttgart wird das Verfahren im Rahmen der Hilfen zur
Erziehung seit 2016 empfohlen und seit 2021 im Rahmen stationirer Unterbrin-
gungen verbindlich allen Familien angeboten.
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Zukunftsrat im Familienrat-Biiro Stuttgart

Seit vielen Jahren machen wir gute Erfahrungen mit dem Familienrat in schwie-
rigen Lebenssituationen, vor allem wenn es um den Schutz von Kindern und
Jugendlichen geht. Ausfiihrliche Beispiele, Newsletter und eine differenzierte
Evaluation sind im Familienrat-Biiro Stuttgart erhaltlich.!

Der Familienrat arbeitet mit einer offenen Definition von Familie. Familie
sind diejenigen, die die Menschen als Familie wahrnehmen. Fiir viele sind das
ganz klassisch Eltern, Grof3eltern und andere Verwandte. Manche Menschen
haben aber in ihrer Geburtsfamilie sehr verletzende und schwierige Erfahrungen
gemacht. Fiir sie ist Familie dann etwa eine gute Freundin, die Gay-Community
oder Menschen, mit denen zum Beispiel eine Fluchterfahrung geteilt wird. Eine
Beobachtung im Alltag des Familienrat-Biiros zeigt, dass dieses Verstandnis von
Familie nicht immer vermittelt werden kann. Aus diesem Grund wurde begon-
nen, mit dem Begriff Zukunftsrat zu experimentieren.

2019 fanden zwei Fachtage mit Vortridgen zum Thema Zukunftsrat statt: Ru-
pert Wackerle stellte die Arbeit mit Sozialnetzkonferenzen vor, die von Neustart
in Osterreich entwickelt wurden. Hierbei handelt es sich um eine Moglichkeit,
Jugendliche im Strafverfahren zu unterstiitzen und Untersuchungshaft zu ver-
meiden. Sina Adamy aus Berlin fithrte in die Arbeit mit Zukunftsfesten in der
Eingliederungshilfe ein. Hier werden die Netzwerke zur persénlichen Zukunfts-
planung aktiviert. Beide Formate wurden in der Arbeitsgruppe Zukunftsrat des
Familienrat-Biiros diskutiert, bevor eine Adaption an die Stuttgarter Bedingun-
gen erarbeitet und erfolgreich umgesetzt wurde. Der Zukunftsrat wird aktuell
in drei unterschiedlichen Variationen angeboten:

® Ein Zukunftsrat anstatt eines Familienrats kommt infrage fiir Menschen in
schwierigen Lebenssituationen, deren Beziehung zur Familie sehr belastet
ist und denen eher Menschen wie Freunde und Freundinnen oder Nachbarn
und Nachbarinnen nahestehen. Die griindliche Vorbereitung durch eineun-
abhingige Koordination und der Ablauf des Rats, mit der Informationsphase,
der privaten Zeit und der Planphase sind mit dem Familienrat identisch.
Besonders in der Arbeit mit Jugendlichen hat sich der Begriff Zukunftsrat
bewdhrt. Das Angebot ist anschlussfihiger an ihre Lebenswelt und Famili-
enmitglieder konnen ebenfalls dabei sein. Jugendliche haben ab 14 Jahren ein
eigenstindiges Antragsrecht und kénnen als Auftraggeber*innen einen Rat
fiir sich initiieren und gestalten.

® Der freie Zukunftsrat ist angelehnt an die personliche Zukunftsplanung, ein
Format der Entscheidungsfindung, das in der Eingliederungshilfe genutzt
wird, um individuell abgestimmte Unterstiitzungsnetzwerke fiir Menschen

1  www.stuttgart.de/familienrat (aufgerufen am 30.11.2023).
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zu bilden. Hier werden Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen, wih-
rend Ubergingen oder bei allgemeinem Unterstiitzungsbedarf begleitet. In
frei gestalteten Schritten wird die Entstehung eines Plans moderiert. Hier
wird offener im Ablauf, kreativer mit Visualisierung und mit mehr Modera-
tionstechniken als im klassischen Familienrat gearbeitet. Die Vorbereitung
begleitet ebenfalls eine neutrale Koordination. Der detaillierte Ablauf wird
in der Vorbereitung gemeinsam mit der Hauptperson erarbeitet. In der Be-
griilungsphase werden zunichst die Beziehungen zu den Teilnehmenden
gewiirdigt, anschliefSend wird das Anliegen der Hauptperson vorgetragen
und ein gemeinsames Ziel in den Mittelpunkt gestellt. Stirken, Sorgen und
Unterstiitzungsangebote werden meist in Kleingruppen besprochen.

® Der Zukunftsrat in der Jugendhilfe im Strafverfahren wurde aus der Ar-
beit mit Sozialnetzkonferenzen in Osterreich entwickelt. Er kann in unter-
schiedlichen Situationen in der Jugendhilfe im Strafverfahren unterstiitzen.
Er bietet fiir Jugendliche und junge Erwachsene, sowohl in Untersuchungs-
als auch in Strafhaft, die Moglichkeit, gemeinsam mit ihrem sozialen Netz
einen verbindlichen Zukunftsplan zu erstellen. Andere Beteiligte wie etwa
die Staatsanwaltschaft, die Jugendhilfe im Strafverfahren oder der Soziale
Dienst einer Justizanstalt werden einbezogen. Ein Zukunftsrat kommt infrage
bei schwieriger Lebenssituation junger Menschen, strafrechtlich auffalligen
Kindern, jugendrichterlicher Weisung, Untersuchungshaftvermeidung, als
Voraussetzung einer Jugendstrafe mit Bewdhrung oder zum Entlassmanage-
ment. Die griindliche Vorbereitung durch eine neutrale Koordination und
der Ablauf entsprechen weitgehend dem Ablauf eines Familienrats. Vorgaben
aus Strafverfahren, falls vorhanden, miissen zwingend eingebunden werden.
Finden Rite in der Justizvollzugsanstalt statt, gelten besondere Regelungen
fiir Dauer, Teilnehmende und Sicherheit. So ist beispielsweise die Zahl der
Mitwirkenden begrenzt, sie benétigen eine Besuchserlaubnis, die private Zeit
wird vom Wachpersonal begleitet, damit nicht iiber die Tat gesprochen wird,
und der Rat ist zeitlich begrenzt, meist auf drei Stunden. Online-Réte sind
ebenfalls méglich. Meist arbeiten die nicht inhaftierten Beteiligten auf8erhalb
der Justizvollzugsanstalt nach Ablauf der vorgegebenen Zeit noch gemeinsam
an der Planerstellung weiter.

Zentrale Aspekte gelingender Unterstiitzung fiir junge
Menschen — Gedanken zur fachlichen Einordnung des
Zukunftsrats

Beteiligung ist sowohl in den gesetzlichen Grundlagen als auch in den Grundla-

gen der Hilfen zur Erziehung zentraler Bestandteil der Arbeit mit Menschen in
schwierigen Lebenssituationen und wird im Leitbild des Jugendamts Stuttgart

102



~ (vgl. Landeshauptstadt Stuttgart, Jugendamt, 2020b?) aufgegriffen. Das hat ei-
nen guten Grund: Schon lange zeigen wissenschaftliche Studien, dass Hilfen zur
Erziehung gelingen, wenn die Menschen aktiv mitarbeiten und sich die Hilfe
aneignen. So kommt bereits die Jugendhilfe-Effekte-Studie 2002 zu dem Ergebnis:
»Prozessqualitdt ist wirksam und kommt besonders auffilligen Kindern zugute..
(Schmidt et al., 2002, S. 527) Es wird deutlich, dass die gute Kooperation mit den
Eltern ein entscheidender Faktor fiir den Hilfeverlauf ist: ,Optimale Hilfewahl
verhindert Abbriiche, insbesondere Frithabbriiche.“ (ebd., S. 537) Die Forsche-
rinnen zeigen, dass eine Verbesserung der Kooperation und Ressourcenorien-
tierung notwendig ist, um eine passgenauere und erfolgreichere Hilfewahl zu
etablieren (vgl. ebd., S. 538). 2011 beschreibt Benjamin Landes in seinem Beitrag
zum Kostenmanagement in den Hilfen zur Erziehung: ,Neben anderen scheint
das bedeutendste dynamische Risiko: Es werden tendenziell nicht passgenaue,
sprich nicht geeignete Hilfen eingeleitet. Diese verlaufen weniger erfolgreich “
(Landes, 2011, S. 277), und weiter:

Kennzeichnend fiir den ineffektiven Fallbestand ist neben den genannten Merkmalen
(nicht notwendige Hilfen, nicht geeignete Hilfen, keine Effekte i.S. der Erhebung des
erzieherischen Bedarfs), dass er aus internen Effekten entsteht. Die Griinde dafiir
sind vielfiltig, u.a. kontraproduktive Bewiltigungsstrategien bei struktureller oder
emotionaler Uberlastung der Mitarbeiter/innen (Bugwellen-Effekt). (ebd., S. 279)

Diesem Aspekt kommt in der aktuell belasteten Situation der sozialen Dienste
eine wichtige Bedeutung zu. Als Mafinahmen, die zu einer Verbesserung der
Passgenauigkeit von Hilfen ergriffen werden kénnen, zitiert Landes das Bundes-
modellprojekt Wirkungsorientierte Jugendhilfe:

Der wichtigste Erfolgsfaktor fiir gelungene Hilfen zur Erziehungist die Partizipation
der Betroffenen im Verfahren. [...] nur wenn diese sich eine Hilfe aneignen und als

solche verstehen, wird eine Wirkung erzielt. (ebd., S. 280)

Ein anderer zentraler Aspekt fiir gelingende Hilfen ist der Erhalt lebensweltlicher
Netzwerke flirjunge Menschen, fiir die professionelle Hilfen notwendig sind. ,Das
grofite Versaumnis des Betreuungssystems: Es zerstort zu oft die Beziehungen der
Kinder, anstatt sie aufzubauen® stellt eine breite Studie 2013 in Grofibritannien
fest. Die Families Rights Group in London arbeitet vor diesem Hintergrund seit
einigen Jahren mit einer Weiterentwicklung des Family Group Conferencing, den
Lifelong Links Conferences, um die familidren und kommunalen Netzwerke der

2 wwwstuttgart.de/medien/ibs/Leitbild-Jugendamt-Stuttgart.pdf (aufgerufen am 14.09.2023).
3 Care Inquiry Report 2013: https://frg.org.uk/policy-and- campalqns/reformmg law-and -
practice/care-inquiry-2013/ (aufgerufen am 29.11.2023).

103



Kinder zu stiarken, die nicht zu Hause leben kénnen. Im Mérz 2023 stellte Sean
Haresnape diese Arbeit auf einem Fachtag in Stuttgart vor. Er verdeutlichte die
Konfrontation der jungen Menschen mit Ortswechseln und Wechseln des So-
zialarbeiters, Trennung von Geschwistern, Familie und Freunden, Fehlen eines
positiven Identitdtsgefiihls, zerrissenen Loyalitdten, Ablehnung und anderen
Problemen, wenn sie versuchen, ihre Familie zu suchen (vgl. Haresnape, 2023*).
Die Resonanz am Fachtag zeigte, dass die Teilnehmenden im Alltag der Hilfen
zur Erziehung in Stuttgart dhnliche Beobachtungen gemacht haben. Das Ziel der
Lifelong-Links-Arbeit ist es, den Kontakt der Jugendlichen zu ihren lebenswelt-
lichen Netzwerken zu stirken oder wieder zu erméglichen, denn dies hat einen
erheblichen Einfluss auf gelingende Hilfeverldufe. Die Arbeit mit Lifelong-Links
wurde von der Universitdt in Oxford auch in einer Langzeitstudie mit ermuti-
genden Ergebnissen evaluiert. Die Parallelen zu Kindern und Jugendlichen im
deutschen Hilfesystem sind deutlich und die Miihe, mit der die verloren gegan-
genen Verbindungen wiederaufgebaut werden, ist beeindruckend.’

Die lebensweltlichen Beziehungen der jungen Menschen in allen Hilfen, be-
sonders in den stationdren Unterbringungen, méglichst von Beginn an einzu-
binden und zu pflegen, ist notwendig. Denn mit der Unterstiitzung des Lebens-
umfelds werden die Hilfen tragfihiger, wirksamer und somit auch die Chancen
auf eine gute Entwicklung der jungen Menschen gré8er. Im Jugendamt Stuttgart
gibt es deshalb seit 2021 die Arbeitsabsprache in den Beratungszentren, bei allen
stationdren Unterbringungen den Familien einen Zukunfts- oder Familienrat
anzubieten.

Netzwerke von Kindern und Jugendlichen umfassend zu beteiligen, erhoht
gleichzeitig die Komplexitdt der Situation und erfordert hohe Kompetenzen sei-
tens der Mitarbeiter*innen in den Allgemeinen Sozialen Diensten (ASD). Diese
komplexen Anforderungen an die Mitarbeitenden beschreibt Klomann (2021,
0.5.%) und stellt fest, dass die einseitige Fokussierung auf den Kinderschutz dem
komplexen Auftrag des ASDs nicht gerecht wird:

Vielmehr muss es - selbstverstandlich ohne den Schutzauftrag aus dem Blick zu
verlieren — darum gehen, die praventiven Aufgaben des ASDs zu stirken, um so
dessen Anliegen und Potenzial zu realisieren, namlich der Entstehung von Kindes-
wohlgefahrdungen vorzubeugen. Hierzu sind eine Starkung und professionelle Wei-
terentwicklung der vielfaltigen Beratungsleistungen sowie der partizipativ-dialogisch
angelegten und durch das Zusammenwirken mehrerer Fachkrifte geprigten profes-
sionellen Hilfeplanung gem. § 36 SGB VIII von besonderer Bedeutung. (ebd.)

4 www.stuttgart.de/medien/ibs/lifelong-links-familienrat-stuttgart-16-03-2023-bf.pdf (auf-
gerufen am 14.09.2023). :

5 https://frg.org.uk/lifelong-links/impact-of-lifelong-links/ (aufgerufen am 29.11.2023).

6 www.socialnet.de/lexikon/Allgemeiner-Sozialdienst (aufgerufen am 29.11.2023).
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Sie weist darauf hin, dass im neuen KJSG die leistungsorientierte Ausrichtung
und die Férderung von Selbstbestimmung als zentrale Aufgaben hervorgehoben
werden. Das neue KJSG

etabliert an verschiedenen Stellen die Aufgabe, die Adressat:innen in einer fiir sie
verstindlichen, nachvollziehbaren und wahrnehmbaren Form zu beraten und an -
den sie betreffenden Angelegenheiten zu beteiligen. Damit werden zentrale Maxime
professionellen Handelns in der Sozialen Arbeit auch rechtlich weiter gestarkt. (ebd.)

-Der Zukunftsrat bietet ein flexibles, kultur- und kontextsensibles Instrument,
diesen Anspruch gut umzusetzen. Wie eine aktuelle Studie zeigt, bewirkt diese
Arbeit keine Wunder, aber sie macht einen signifikanten Unterschied. Die Da-
ten von 2500 Kindern und etwa 1500 Familien, je zur Halfte mit Family Group
Conferencing (FGC) oder in der Vergleichsgruppe, wurden ausgewertet. Im sonst
tiblichen Hilfeplanungsverfahren wurden die Effekte auf den Hilfeverlauf und
'die Entwicklung der Kinder evaluiert. Wenn ein FGC stattfindet, werden Kinder
seltener in Obhut genommen, sind seltener Gerichtsverfahren notwendig, werden
stationdre Aufenthalte seltener in Anspruch genommen, kann die Dauer des
Aufenthaltes verringert werden.

Die Praktiker duflerten sich positiv tiber ihre Erfahrungen. Mehr als drei Viertel (76 %) .
der lokalen Behérden waren der Meinung, dass die Familiengruppenkonferenzen im
Vorfeld des Verfahrens ihre Arbeit mit den Familien verbessert haben.’

Auch die interne Evaluation des Familienrat-Biiros kommt in den vergangenen
13 Jahren zu dhnlichen Ergebnissen: 80 Prozent der Beteiligten wiirden anderen
Familien einen Familienrat empfehlen, die Familien geben durchschnittlich die
Note ,,gut“. 78 Prozent der beteiligten Fachkrifte sagen: ,,Familienrat hat sich
aus meiner Sicht gelohnt.”

Ein Blick in die Praxis
Ein Zukunftsrat statt Familienrat.
Nach dem Tod ihrer Mutter vor fiinf Jahren hat Maria®, damals 13 Iahré alt, viel

Verantwortung fiir ihre beiden jiingeren Geschwister Leon (7 Jahre) und Emma
(10 Jahre) sowie den Haushalt iibernommen. Ihr Vater, hdufig auf Geschiftsreisen,

7  foundations.org.uk/our-work/family-group-conferencing (aufgerufen am 29.11.2023; ins
Deutsche tibersetzt durch Deepl und Autorin). ‘
8 Zur Anonymisierung wurden die Namen in allen Beispielen des Beitrags gedndert.
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war der Meinung: ,,Maria macht das schon!* (O-Ton aus Interview mit Maria)
Nun hat der Vater wieder geheiratet. Leider versteht sich Maria nicht mit seiner
neuen Partnerin und hat, inzwischen 18 Jahre alt, entschieden, auszuziehen.
Sie wendet sich an das zustindige Jugendamt und bittet um Unterstiitzung. Die
zustindige Pddagogin bietet ihr, neben der Hilfe zur materiellen Situation, auch
psychologische Beratungsgesprache an. Hier wird schnell klar, dass Maria da-
neben auch Menschen braucht, denen sie am Herzen liegt und die sie im Alltag
mit ganz praktischen Dingen unterstiitzen. Die Fachkrifte schlagen ihr einen
Zukunftsrat vor. Maria willigt ein, auch wenn sie sich zunichst nicht vorstellen
kann, wie das helfen soll. In der Vorbereitung von Marias Zukunftsrat ist die
zentrale Frage: Wie kann Maria, mit Wissen und Kompetenzen ausgeriistet und
mit geniigend Schlaf und Essen versorgt, sich im Alltag stark fithlen, wie kann
sie selbststdndig werden? Wer aus Marias unmittelbarem Umfeld kann sie beim
Erwachsenwerden begleiten?

Die Koordinatorin fiihrt persénliche Gesprache mit allen Beteiligten und
der Kreis erweitert sich, auch durch die Ideen der Teilnehmenden. Die meisten
sind sofort gerne bereit, Maria zu helfen. Ihre Geschwister, den Vater und seine
neue Frau will Maria nicht einladen. Beim Zukunftsrat, der im Garten der Eltern
einer guten Freundin stattfindet, treffen sich schliefllich zehn Personen. Marias
Freundinnen, ihr Freund, dessen Mutter, die Eltern einer Freundin und eine
- Tante. Marias ehemaliger Klassenlehrer hat einen Brief fiir sie geschrieben. Auch
die Sozialarbeiterin beteiligt sich in Form eines schriftlichen Grufes. Nach einer
ausfiihrlichen Vorstellungsrunde, in der die Beteiligten auch in den Mittelpunkt
stellen, was sie besonders an Maria schdtzen, beschreibt Maria ihre aktuellen
Probleme: Es fillt ihr schwer, finanziell iiber die Runden zu kommen, obwohl
sie in ihrer Lehre verdient, aber sie kann schlecht Nein sagen, wenn ihre Ge-
schwister sie um Geld bitten. Auflerdem geht es darum, wie sie sich selbstsicherer
fiihlen und mehr Selbstvertrauen gewinnen kann. Oft ist sie traurig und fihlt
sich alleine. Auflerdem geht es um praktische Alltagsfragen, etwa Kontofithrung,
Wohnungssuche (sie lebt derzeit im Wohnheim und will eine eigene Wohnung)
oder Haushaltsfithrung. :

Nach sechs Stunden ,,Gesprachen, Lachen und vielen Tranen“ (O-Ton Maria), .
unterbrochen von einem gemeinsamen Essen, steht der Plan: Es gibt detaillierte
Absprachen dazu, wer Maria bei der Finanzverantwortung unterstiitzt, ebenso bei
der Wohnungssuche. Auflerdem gibt es viele konkrete Ideen, wie sie besser Nein-
sagen lernt und auch zu verschiedenen Freizeitaktivitaten, die ihr Selbstbewusst-
sein stirken, zum Beispiel Gesangsunterricht und ,,auf Flohmérkte gehen, um
feilschen und sich durchsetzen zu lernen” (nicht verdffentlichter Plan des Rats).

Heute, zwei Jahre spiter, beschreibt Maria ihr Netzwerk als nachhaltig stabil.
Uber den Zukunftsrat sagt sie: ,,Es war sehr emotional, eine Gefiihlsachterbahn,
und es hat mich sehr bereichert und mir eine gute Erfahrung gegeben, zu sehen,
was ich in meinem Leben hab®! Freunde und Familie waren immer wie Sterne
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fir mich, ganz weit weg. Heute weif3 ich, dass sie meine Leuchttiirme sind und
mir den Weg weisen, wenn ich das brauche.” (Landeshauptstadt Stuttgart, Ju-
gendamt, 2021)

Ein Zukunftsrat fiir Careleaver*innen

Milena, 19 Jahre, leidet unter einer psychischen Erkrankung und lebt seit zwei
Jahren in einer stationiren Wohngruppe. Inzwischen hat sie sich stabilisiert, -
gute Kontakte gekniipft und ist in der Schule erfolgreich. In den regelmafigen
Kontraktgespriachen zur Hilfe zur Erziehung wird deutlich, dass nun ein Plan
fiir ihren weiteren Weg ansteht. Die zustindige Sozialarbeiterin des Beratungs-
zentrums schldgt einen Zukunftsrat vor, da sie bei einer anderen Jugendlichen
gute Erfahrungen mit dem Verfahren gemacht hat.

Milena und ihre Familie stimmen zu, sich von der Koordinatorin das Ange-
bot genauer erkldren zu lassen. Als sie erfahren, dass bei einem Zukunftsrat alle
Menschen, denen Milena etwas bedeutet oder die fiir ihr Leben wichtig sind,
dabei sein kénnen, um einen guten Plan fiir ihre Zukunft zu schmieden, sind sie
liberzeugt und lassen sich auf den Zukunftsrat ein. In der Vorbereitung erweitert
sich der Kreis der Beteiligten auf die Stiefgeschwister, auf Mitschiiler*innen und
einige Freundinnen und Freunde Milenas sowie deren Eltern und nicht zuletzt
auf Freundinnen und Freunde von Milenas Eltern. Milena ist sehr aktiv und hat
viele eigene Ideen zur Gestaltung des Rats, der an einem Freitagabend in einem
groflen Raum einer Kirchengemeinde stattfindet. In der Vorstellungsrunde sind
alle gebeten, zu sagen, was sie besonders an Milena schatzen. Das sei ihr ein biss-
chen peinlich gewesen, habe sich aber auch gut angefiihlt, wie sie spiter berichtet.
In der Informationsphase stellen die Fachleute ihre Sicht auf Milena, ihre Stirken,
ihren Unterstiitzungsbedarf, ihre Fortschritte und die Infos zu Hilfsangeboten
und Optionen vor. Danach startet die private Zeit und Familie sowie Freunde und
Freundinnen diskutieren drei Stunden lang mogliche Optionen. Am Ende steht
ein Plan mit zwei weiteren Variationen fiir Wohn- und Ausbildungsmdoglichkei-
ten, dem Vorhaben, eine intensive Therapie zu Festigung der Situation zu bean-
tragen sowie mit vielen Kontakten und Unterstiitzungsangeboten fiir den Alltag.

Das Besondere an diesem Rat ist, dass Milena sich dabei laut eigener Be-
schreibung von ihren Eltern emanzipiert. Mit dem Riickhalt ihrer Freunde und
Freundinnen traut sie sich, ihre eigenen Interessen stirker zu formulieren und
einen Plan zu schmieden, der nicht den Wiinschen ihrer Eltern entspricht. Milena
entscheidet sich, noch ein Jahr in der Wohngruppe zu bleiben und ihr Abitur zu
machen.
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Zukunftsrat im Kontext Jugendhilfe im Strafverfahren

Goran, 16 Jahre alt, ist im Zusammenhang mit einem Raubiiberfall in Untersu-
chungshaft. Seine Familie ist schockiert. Schnell ist klar, dass die Eltern ihn wih-
rend ihrer Scheidung aus den Augen verloren haben und er seinen zunehmenden
Drogenkonsum illegal finanzierte. Goran muss selbst viel indern und erarbeiten,
aber ebenso klar ist, dass er Unterstiitzung braucht, damit er den Weg zuriick
in ein straffreies Leben finden kann. Es geht auch darum, im kommenden Ge-
richtsprozess einen guten Plan zur Absicherung der Straffreiheit vorzulegen, um
eventuell die Untersuchungshaft rasch zu beenden. In Absprache mit den ermit-
telnden Behérden (Polizei und Staatanwaltschaft) sowie der Justizvollzugsanstalt
(JVA) wird Goran von seiner zustindigen Sozialarbeiterin in der Jugendhilfe im
Strafverfahren ein Zukunftsrat in der Untersuchungshaft vorgeschlagen. Goran
stimmt zu und ein Zukunftsrat-Koordinator nimmt Kontakt auf.

Die Vorbereitung des Zukunftsrats mit Goran als dem Auftraggeber in Haft
findet im Rahmen angemeldeter und iiberwachter Gespréche in der JVA statt. Der
Koordinator nimmt personlichen Kontakt mit den méglichen Teilnehmenden auf
und bereitet das Treffen mit ihnen vor. Vorab miissen unter anderem folgende
Fragen beantwortet werden: Welche Ideen fiir ein straffreies Leben fiir Goran
gibt es? Was muss im Vorfeld des Rats gekldrt werden, damit es ein konstruktives
Gesprach werden kann? Wer kann noch mithelfen? Welche Informationen zu
professionellen Hilfen sind gewiinscht? In der Vorbereitung geht es darum, die
Beteiligten zu aktivieren, sich untereinander zu vernetzen, um mdoglichst selbst-
verantwortlich Ideen zu entwickeln. In Gorans Situation sind seine Familie und
Freunde eher zuriickhaltend. Sie fragen sich, ob ihm tiberhaupt noch zu helfen ist.
Der Koordinator des Zukunftsrats, der seine Wurzeln im selben Land wie Goran
hat, kann den dlteren Mitgliedern der Familie in ihrer Muttersprache begegnen,
Rasch entwickelt sich ein guter Kontakt und die Nahestehenden lassen sich auf
den Zukunftsrat ein. Sie verstehen, dass in dieser schwierigen Situation alle Krafte
hilfreich sein kénnen, damit Goran sein Leben wieder in den Griff kriegt. Die
Vorbereitung des Rats in der JVA ist aufwendig, alle Beteiligten brauchen eine
Besuchserlaubnis und bis kurz vor dem Rat ist nicht klar, ob die JVA zwei oder
drei Stunden private Zeit erméglichen kann, da dies von der Verfiigbarkeit des
Wachpersonals abhdngt. SchlieSlich ist es so weit: Acht Familienmitglieder und
Freunde und Freundinnen treffen gemeinsam mit der zustindigen Sozialarbei-
terin und dem Koordinator an einem Donﬁerstagnachmittag fiir drei Stunden
mit Goran zusammen. In der Infophase wird von den Fachleuten erldutert, was
vorgefallen ist und welche Anforderungen seitens der Jugendgerichtshilfe an einen
guten Plan bestehen. Dann ziehen sich die Fachleute und der Koordinator zuriick.
Die {ibrige Runde diskutiert im Beisein einer Wachperson, die sicherstellt, dass
nicht tiber die Tat gesprochen wird, sich ansonsten aber nicht einmischt. Nach
zweieinhalb Stunden wird der Koordinator zuriickgerufen, ein erster Entwurf
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fiir einen Plan steht und die Gruppe einigt sich darauf, im nahe gelegenen Café
ohne Goran weiterzuarbeiten. Dort schlieffen sie ihre Diskussionen nach weiteren
neunzig Minuten ab. Der Plan beinhaltet verschiedene Absprachen unter anderem
dazu, wo Goran wohnen und wie seine Freizeitgestaltung aussehen kann, wo
er arbeiten wird und wer ihn dabei unterstiitzt, einen Therapieplatz zu finden.
Familie und Nahestehende sind zufrieden und zuversichtlich, dass Goran so eine
gute Chance bekommt. An der darauffolgenden Verhandlung ist der Plan ein
Baustein, der zur Aussetzung seiner Strafe auf Bewdhrung fiihrt.

Perspektivenwechsel: O-Tone aus der Praxis

Interview mit der Mutter eines Jugendlichen, der einen Zukunftsrat
erlebt hat®

Fiir Teodor wurde 2020 ein Zukunftsrat durchgefithrt. Der damals 16-Jahrige
hatte mehrere Straftaten begangen. Ein Strafverfahren war anhangig. Der Staats-
anwalt war aber bereit, dieses unter bestimmten Voraussetzungen einzustellen
und legte die Mindestanforderungen im Vorfeld fest. Eine Voraussetzung war
die Teilnahme an einem Zukunftsrat. Ziel des Zukunftsrats war es, gemeinsam
zu erarbeiten, wie die weiteren Auflagen aus dem Verfahren umgesetzt werden
kénnen. Im Interview berichtet die Mutter tiber ihre Erfahrungen und Eindriicke.

Wie sind Sie zum Zukunftsrat gekommen?

Die Jugendsozialarbeiterin vom Gericht hat uns den Zukunftsrat gleich bei der
ersten Verhandlung meines Sohnes vorgeschlagen. Dabei ging es auch darum,
guten Willen zu zeigen. Anfangs wollte mein Sohn das nicht und meinte, er
brauche so einen Zukunftsrat nicht. Wir haben es dann trotzdem durchgezogen,
weil wir die Chance ergreifen wollten, gemeinsam mit der ganzen Familie, den
Freunden und seiner Freundin Ziele zu erarbeiten.

War es schwierig, die Teilnehmer*innen dafiir zu gewinnen?

Alle waren gleich dazu bereit, mitzumachen. Der Koordinator hat uns alles super
erklart und Vorgesprache mit allen gefithrt. Seine Art, wie er den Zukunftsrat,
das Programm, présentierte, hat uns sehr gut gefallen. Auflerdem war noch eine
Jugendsachbearbeiterin mit dabei.

9 Leicht iberarbeiteter und erweiterter Nachdruck des im Newsletter Familienrat 12 erschie-
nenen Interviews, gefithrt von Eva Maria Schlosser (Landeshauptstadt Stuttgart, Jugend-
amt, 2020a).
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Was war Ihnen bei der Durchfiihrung wichtig?

Dass wir eine Struktur in Teodors Alltag bekommen, dass alle Beteiligten ihre
jeweiligen Aufgaben haben und Teodor seine Aufgaben erfiillt, etwa mit mir zum
Einkaufen zu gehen, seine kleine Schwester vom Abendturnen abzuholen oder
mit seinem Freund alle vierzehn Tage Fahrrad zu fahren. In den meisten Punk-
ten klappt das nun gut und Teodor halt sich daran. Wir haben seither viel Zeit
miteinander verbracht und Dinge gemeinsam unternommen, auch mit anderen
Familienangehoérigen.

Wie lief der Zukunftsrat ab?

Wir haben den Zukunftsrat von ungeféhr 10 bis 14.30 Uhr abgehalten und zwar
bei uns zu Hause, das war uns wichtig. Das Beratungszentrum ist eher kahl, das
wire fiir uns kontraproduktiv gewesen. Wir hatten ein Flipchart, wo wir alles
aufgeschrieben und einen Plan gemacht haben. Dabei haben wir versucht, die
Vorgaben des Staatsanwalts so gut wie moglich einzuarbeiten. Einzelne Punkte
haben wir dann diskutiert und jede*r hat fiir sich aufgeschrieben, was er oder
sie machen will, um meinem Sohn zu helfen und die Situation zu verbessern,
damit er Ruhe findet. Es war einfach mal gut, dass alle zusammen an einem Ort
waren, um sich auszutauschen und sich Gedanken um eine Person zu machen.
Die Fragen waren: Wie kdnnen wir alle ihm helfen? Was sind die Ziele? Es war
gut, die Sache aus verschiedenen Perspektiven zu beleuchten.

Was fanden Sie noch gut?

Die Kommunikation war gut. Alles wurde so vermittelt, dass sich mein Sohn
nicht dagegen gesperrt hat. Das ist ja manchmal ziemlich schwierig bei Jugend-
lichen, dass sie sich tiberhaupt fiir eine solche Sache 6ffnen. Wir saflen an einem
Tisch und haben alles besprochen, die positiven wie die negativen Dinge. Dieser
positive Start ist, denke ich, generell sehr wichtig, damit auch der*die Jugendliche
sieht, welche guten Seiten er*sie hat. Das hat die Atmosphére aufgelockert. Unser
Koordinator ist dann gegangen und wir konnten gemeinsam tiber alles sprechen.

Was ist Ihre Bilanz?

Das grofie Ziel war fiir uns alle, dass er den Hauptschulabschluss macht. Den hat
er nun gut gemeistert mit einem Notendurchschnitt von 2,9. Mit der Ausbildung
ist es wegen Corona derzeit schwierig, aber er bemiiht sich sehr, geht weiterhin in
die Schule ins Berufseinstiegsjahr. Das war sehr wichtig, dass er nun motiviert
ist, und es hat sich wirklich einiges getan.

Wiirden Sie den Zukunftsrat anderen empfehlen?

Ja, aber man muss die Sache ernst nehmen und alle miissen mitmachen, vor
allem der*die Jugendliche, um den*die es geht. Man muss sich auch dariiber im
Klaren sein, dass es ein Anfang ist, ein Ereignis, auf das man sich immer wieder
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zuriickbesinnen kann, dass man aber dranbleiben muss. Es war auf jeden Fall
gut, dass alle zusammen an einem Tisch saflen und Tacheles geredet haben. Was
wir am allermeisten brauchen, ist Geduld. Man muss versuchen, das Beste aus
der Situation zu machen. Mein Sohn ist sehr offen geworden. Er ignoriert mich
nicht mehr, sondern redet mit mir und sagt mir auch, wenn etwas passiert ist.
Wir haben Vertrauen zueinander gewonnen und ich habe das Gefiihl, dass er
nun auch eher Verstindnis fiir meine Situation hat und weif}, wo die Grenzen
sind. AufSerdem versteht er sich nun mit seinen élteren Geschwistern und seiner
kleinen Schwester besser. Es geht fiir ihn darum, Verantwortung zu iibernehmen.
Das geht in kleinen Schritten voran, es pendelt sich langsam ein. Wir sind auf
einem guten Weg.

Welches Resiimee ziehen Sie?

Als mir ein Zukunftsrat vorgeschlagen wurde, habe ich genickt, dachte aber bei
mir, was soll mir das bringen. Ich war viel zu stolz, als dass ich meiner Familie
von den Schwierigkeiten erzéhlen wollte. Ich habe es dennoch ausprobiert und
muss ehrlich sagen, es war sehr gut fiir uns alle. Meine Familie war sehr beriihrt,
dass ich ihnen vertraut habe und es hat uns allen gutgetan, fiireinander da zu
sein. Wir haben uns schon mehrfach getroffen und vieles hat sich fiir meinen
Sohn verbessert, auch wenn manches noch zu kldren bleibt. Die Hauptsache ist,
zu spiiren, dass wir nicht alleine sind.

Interview mit Daniela Kundt, Leiterin der Ambulanten Mafinahmen der
Jugendhilfe im Strafverfahren, Jugendamt Stuttgart, liber Zukunftsrite
mit Jugendlichen in der Untersuchungshaft®

Welche Erfahrungen haben Sie mit herkommlichen Stmfen im ]ugendstrafvollzug
gesammelt?

Es gibt Untersuchungen dariiber, welche Sanktionen wie wirken. Alle Studlen
zeigen, dass repressiver Freiheitsentzug nicht wirkungsvoll ist. Wir haben eine
Riickfallquote nach Gefangnisstrafen von 80 Prozent. Der Riickfall nach Ar-
resten, gemeint sind die Kurzaufenthalte im Gefdngnis bis zu vier Wochen bei
Jugendlichen, betrdgt 70 Prozent. Selbst die Bewahrungsstrafe hat eine geringere
Riickfallquote. Alles, was konfrontativ ist, etwa die Antiaggressionstrainings mit
heifiem Stuhl, das heifSt mit Demiitigung, ist fragwiirdig und hat im besten Fall
keine, im schlechten Fall aber eine negative Wirkung auf die jungen Menschen
und ihr Verhalten: Es ist unglaublich, wie Jugendliche sich selbst aufgeben kon-
nen. Auflerdem ist im Strafvollzug alles hoch strukturiert, man gibt die komplette

10 Leicht gekiirzter Nachdruck des im Newsletter Familienrat 12 erschienenen Interviews, ge-
fithrt von Eva Maria Schlosser (Landeshauptstadt Stuttgart, Jugendamt, 2020a).
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Verantwortung ab. Man muss keine Entscheidungen mehr selber treffen. Es ist
klar, wann man aufsteht, wann man isst, wann man in die Schule geht, wann
man eingeschlossen wird. Das mag anfangs vielleicht helfen, taugt aber wenig fiir
das spitere Leben. Die Jugendlichen kommen raus und haben gar keine Struktur
mehr. Klar, es gibt Delikte, da miissen die Leute einfach ins Geféngnis und das ist
auch in Ordnung. Aber man sollte nicht glauben, dass sie dort besser rauskommen
als sie reingegangen sind.

Welche MafSnahmen empfehlen Sie also?

Das Jugendstrafrecht ist keine Kuschelpddagogik, wie oft behauptet wird, sondern
sehr viel differenzierter. Wir machen Antigewalttraining, in dessen Rahmen
wir soziale Kompetenzen vermitteln. Wichtig ist vor allem, sich anzusehen, wo
der junge Mensch steht und was er braucht, um sein Leben auf die Reihe zu
kriegen. Dann héren in der Regel auch die Straftaten auf, spétestens tibrigens im
dritten Lebensjahrzehnt. Uberhaupt begehen nur fiinf bis zehn Prozent einer
Altersgruppe sehr viele und auch schwere Straftaten. Das sind dann die, um
die man sich Sorgen machen muss, aber selbst die horen irgendwann auf. Die
Lebenslaufforschung zeigt, der Wendepunkt im Leben ist die Ausbildung, die
Arbeitsstelle. Wichtig sind auch Bezugspersonen, zum Beispiel der*die Freund*in.
80 Prozent der straffillig Gewordenen sind Jungs, aber Madchen werden auch
seltener angezeigt. :

Wirkungsvoll sind alle Sanktionen, die die Jugendlichen verstehen und bei
denen sie realisieren, dass sie sinnvoll sind. Das kénnen Wiedergutmachungskon-
ferenzen sein, wie sie nach der sogenannten Stuttgarter Krawallnacht 2020 durch
die Kolleginnen und Kollegen des Tater-Opfer-Ausgleichs umgesetzt wurden".
Dabei wurde zum Beispiel thematisiert, was dieses Ereignis mit den Einzelnen
gemacht hat und gemeinsam iiberlegt, wie man den stadtischen Raum gemeinsam
nutzen kann. Denkbar sind auch Arbeitsstunden, wenn sie gut begleitet werden.
Etwa eine Tétigkeit im Altenheim, bei der man den Jugendlichen gut erklért,
warum sie etwas tun miissen, auch wenn es fiir sie gerade eklig ist. Dann kom-
men sie mit dem Gefiihl raus, etwas Sinnvolles und Gutes getan zu haben. Wir
haben aber leider gerade bei Arbeitsstunden zum Teil das Problem, dass manche
Betreuer*innen denken, sie miissten die Jugendlichen mal spiiren lassen, was sie
von ihnen halten und demiitigen sie. Wichtig ist, dass die*der Jugendliche trotz
allem wertgeschitzt wird. Es bedeutet nicht, dass man akzeptiert, was er*sie ge-
tan hat. Die Jugendlichen miissen den Eindruck bekommen, dass sie gebraucht

werden.

11 Siehe hierzu den Beitrag von Schlupp-Hauck & Wiehe, S. 116 ff.
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Wie kénnte ein Zukunftsrat helfen?

Ein Zukunftsrat ist ein wunderbares Instrument, um eine Untersuchungsha ft
von straffillig gewordenen Jugendlichen zu vermeiden. Die letzte Moglichkeit
der Strafverfolgung fiir Jugendliche ist die Untersuchungshaft. Die Erfahrung
zeigt, dass die Jugendlichen in Untersuchungshaft alles versprechen, um wieder
rauszukommen. Nach wenigen Wochen aber ist wieder alles beim Alten, weil sie
sich doch nicht an die Regeln halten, die Wohngruppe, in die sie gehen wollten,
blod ist und auch die Familie wieder einverstanden ist, dass die*der Jugendliche
zuriickkommt. Ein Zukunftsrat bezieht das Umfeld mit ein. So kann gemeinsam
eine Losung gefunden werden, die fiir diesen jungen Menschen deutlich trag-
barer ist, als wenn ein*e Sozialarbeiter*in bestimmt, was passieren soll. Dabei
orientieren wir uns iibrigens auch an Osterreich, wo eine Sozialnetzkonferenz,
wie der Zukunftsrat auch genannt wird, bei Jugendlichen immer gesetzlich ver-
pflichtend ist.

Wie lduft ein Zukunftsrat in diesem Fall ab?

Wenn wir den Zukunftsrat mit einem*einer Jugendlichen machen, der*die bereits
in Untersuchungshaft ist, findet er im Gefangnis statt. Dort hat man natiirlich
nur eine begrenzte Zeit, nur wenige Personen sind zugelassen. Das ist zwar mit
einem hohen Verwaltungsaufwand verbunden, ist aber sinnvoll. So erfahrt die
Familie konkret von den Straftaten und realisiert, dass es eng wird fiir die*den
Jugendlichen, dass die Staatsanwaltschaft, ein Gericht und das Jugendamt be-
teiligt sind. Es muss eine Lésung gefunden werden. Familien und Freunde und
Freundinnen sind da allein oft hilflos. Wenn sie sich aber zusammentun, vielleicht
auch noch mit einer Lehrkraft, dann kann sich sehr viel bewegen. Leider wird
der Zukunftsrat in diesem Bereich zu wenig umgesetzt. Ich bin davon {iberzeugt,
wenn wir das Instrument besser nutzen wiirden, konnten wir ein paar kriminelle
Karrieren zumindest abmildern.

Schlussbetrachtung

Viele Mitarbeitende in der Kinder- und Jugendhilfe stehen seit Jahren unter
hohem Druck, der tendenziell weiter zunimmt. Es besteht in vielen Regionen
ein Fachkraftemangel in den Sozialen Diensten, es gibt immer raschere Perso-
nalwechsel und {iberlastete Menschen. Auf das Angebot eines Zukunfts- oder
Familienrats ergeht oft die Riickmeldung: Das ist ein gutes Verfahren und ein
wichtiger Ansatz, aber wir haben keine Zeit, es den Familien und jungen Men-
schen anzubieten und/oder daran teilzunehmen.

Dabei bieten Zukunfts- und Familienrat ein einfach strukturiertes Verfahren,
um Rollenklarheit zu schaffen, weitgehend Selbstbestimmung, Verantwortungs-
tibernahme und den Erhalt wichtiger lebensweltlicher Beziige zu erméglichen
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sowie rechtsstaatliche Anspriiche, wie zum Beispiel zum Kinderschutz, zu sichern.
Eine griindliche Auftragsklarung und Etablierung von Koproduktion wird ge-
fordert. Diese Art, zu arbeiten, bietet die Chance moglichst hoher Transparenz.
Haufig aufreibende Konflikte in der Zusammenarbeit zwischen Behérde und.
Familie kdnnen so reduziert werden. Gesetzlich verankerte Anspriiche auf Be-
teiligung werden umfassend realisiert.

Losungen fiir schwierige Lebenssituationen erfordern sowohl professionelle
als auch lebensweltliche Unterstiitzung und Verantwortungsiibernahme. Ver-
netzung und Vergemeinschaftung zu férdern sowie Einzelne und Netzwerke zu
bemichtigen sind zentrale Aufgaben Sozialer Arbeit (vgl. Friichtel et al., 2016).
Zukunfts- und Familienrat konnen einen guten Beitrag leisten, um im immer
stirker unter Druck stehenden Alltag in den Hilfen zur Erziehung und im Kinder-
schutz die notwendigen guten Arbeitsbiindnisse mit den Menschen zu schaffen.
Mit einem Zukunfts- oder Familienrat erh6ht sich zwar die Komplexitit einer
Situation, es kostet Zeit und macht Arbeit, Menschen einzubeziehen, aber die
Erfahrung zeigt: Diese Miihe lohnt sich. Oder, um es mit einem chinesischen
Sprichwort zu sagen: ,,Mach langsam, wenn du Eile hast, wenn du noch mehr
Eile hast, mach einen Umweg.”
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